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ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 

 1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กําหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนา การบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทํางาน และสามารถ
เจริญ ก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจ
และกระทําในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้น
นวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
มาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อํานาจ โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
 2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กําหนด 
ให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ําเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ
ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้าง
วิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน 
ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทําแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ การบริหาร  
งานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น 
กําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้า
รับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ต้องดําเนินการ
พัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ    
ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และกําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทําให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตําแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ต้องกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด โดยให้กําหนดเป็นแผนการพัฒนา บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และ
เมืองพัทยา) นั้น 
 4) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นําหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด ความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธี
คิด วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนําไป 
สู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่
ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

 
 



 

 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตําบลนาบัว จึงได้จัดทําแผนการพัฒนา  
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาข้าราชการองค์การ บริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากร ทางการ ศึกษา ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้ง
ยังเป็นการพัฒนา เพ่ือเพ่ิม พูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ตําบล นาบัว อําเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
 ๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลนาบัว มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 
 ๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลนาบัว มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรมีกรอบความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
 ๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีกบุคารบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดย
การประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 ๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั ้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหาร และด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 
 ๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วตําบลนาบัว สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติ ราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุ เป้าหมายตามภารกิจหน้าที ่

๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
 (๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ ในการ
พัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง กับตําแหน่งและระดับตําแหน่ง
ในแต่ละสายงาน ที่ดํารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
 (๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลนาบัว ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่  
  ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
  ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
  ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงาน ในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง  
  ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ  
  ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 (๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตําบลนาบัว เป็นหน่วยดําเนินการเอง หรือ
ดําเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจําเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  
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  ๑) การปฐมนิเทศ  
  ๒) การฝึกอบรม  
  ๓) การศึกษาหรือดูงาน  
  ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  ๕) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
  6) การเรียนรู้ผ่านระบบ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 (๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตําบลนาบัว ต้องจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน แน่นอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุ้มค่า
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 (๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตําบลนาบัว กําหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ ในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสําคัญและจําเป็นในการพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น  ๓ ปีถัดไป 
 
 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 1) จัดให้มีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก 

 2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดมูลฝอยและสิ่ง  
    ปฏิกูล 

 3) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 4) ให้มีน้ําเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
 5) ให้มีและบํารุงไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
 6) ให้มีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
 7) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
 (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
 2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
 3) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 4) บํารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
   1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 2) การประสานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการจัดระเบียบชุมชน/สังคม/การรักษาความสงบ  
         เรียบร้อย 
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 (4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
        1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
        2) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
       3) การท่องเที่ยว 
       4) การผังเมือง 
       5) ให้มีตลาดกลางสินค้า 
 (5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1) การคุ้มครอง ดูแลและบํารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
 3) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
 4) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 

 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1) การจัดการศึกษา 
 2) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
 3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

 4) การส่งเสริมและปลูกฝังเยาวชนให้เข้าใจถึงจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรม  
    อันดีของท้องถิ่น 

 5) การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
 (7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1) สนับสนุนองค์การบริหารบริหารส่วนตําบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนา
     ท้องถิ่น สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนใน การ
     พัฒนาท้องถิ่น 
  2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตําบล และองค์กร 
      ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่องค์การบริหารส่วนตําบล และองค์กร 
     ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครอง 
      ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  5) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม 
      ความจําเป็นและสมควร 
  6) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  

  7) การสร้างและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิน่  
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 (1) ภารกิจหลัก 
 ๑. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
 ๒. การส่งเสริมการเกษตร 
 ๓. การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 ๔. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๕. การอนุรักษ์และรักษาสิ่งแวดล้อมทรัพยากรธรรมชาติ 
 ๖. การส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 ๗. การส่งเสริม พัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
 ๘ การสงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาส เด็ก สตรี และคนชรา 
 ๙ การพัฒนาการเมืองและการบริหาร  
 (2) ภารกิจรอง 
 1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
 2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ  
 3. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรม และส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
 4. การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 (๑) ความต้องการด้านทักษะ 
 ๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
 ๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ  
 ๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
 ๔) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
 (๒) ความต้องการด้านความรู้ 
 ๓) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ  
 ๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ  
 (๓) ความต้องการพัฒนางาน 
 ๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ  
 ๒) งานจัดหางบประมาณ 
 ๓) งานช่าง 
 ๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 (๑) จุดแข็ง (Strengths)  
 ๑) การกําหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน  
 ๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ําเสมอ  
 ๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว  
 ๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ  
 ๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง  
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 (๒) จุดอ่อน (Weaknesses 
๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน  
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

 ๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ  
    ขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 

 ๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทํางาน 
 (๓) โอกาส (Opportunities)  
 ๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ อย่างต่อเนื่อง  
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่จําเป็นต่อ
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

 ๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 ๕) รัฐบาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 
 (๔) อุปสรรค (Threats)  
 ๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ  
 ๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 ๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 ๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
 ๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 
     ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยงานตรวจสอบภายใน ส านักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ รวม 
มีคนครอง 1 0 11 5 4 11 31 

ว่าง 0 1 0 2 1 3 7 
รวม 1 1 11 7 5 14 38 

 
 
 
 
 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวหน้าส านกัปลดัองคก์ารบริหารสว่นต าบล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

 

 
 
 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) (ว่าง) 

    - งานบริหารทัว่ไป     
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคด ี
- งานป้องกันฯ 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

ฯลฯ 

 

    - งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
- งานการเงิน 
- งานบัญชี           
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้   

ฯลฯ 

   - งานกอ่สร้าง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร      
- งานประสานสาธารณูปโภค 

ฯลฯ 

 

   - งานบริหารการศึกษา 
   - งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 

ฯลฯ 
 

ปลดัองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (1) 

หน่วยตรวจสอบภายใน (ก าหนดเพ่ิม) 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)  ๑ อัตรา(ว่าง) 
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2.6 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง/ระดบั 
กรอบ
อัตรา   

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
ส านักปลัด  (๐๑) 
หัวหน้าสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
คนงาน (ง านเกษตร) (งานสาธารณสุข) 
กองคลัง(๐๔) 
ผู้อํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน (งานการเงินและบัญชี) 
กองช่าง(๐๕) 
ผู้อํานวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
กองการศึกษาฯ(๐๗) 
ผู้อํานวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู  (อุดหนุนจากรัฐ) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(อุดหนุนจากรัฐ ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก (อุดหนุนจากรัฐ) 
คนงาน (งานสันทนาการ) 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน(12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
 

1 
 

๑ 
1 
1 
๒ 
 

๑ 
4 
 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 

 
๑ 
๑ 
 

1 
 

1 
2 
 

1 
๑ 
 

1 
 

๑ 
4 
7 
 

1 
 

3 
1 
 

1 

1 
 

๑ 
1 
1 
๒ 
 

๑ 
5 
 

๑ 
๑ 
๑ 
1 
 

1 
1 
 

๑ 
 

๑ 
2 

 
1 
๑ 
 

1 
 

๑ 
4 
7 
 

1 
 

3 
1 
 

1 

๑ 
 

๑ 
1 
1 
๒ 
 

๑ 
5 
 

๑ 
๑ 
๑ 
1 
 

1 
1 
 

๑ 
 

1 
2 

 
1 
๑ 
 

1 
 

๑ 
4 
7 
 

1 
 

3 
1 
 

1 

1 
 

๑ 
1 
1 
๒ 
 

๑ 
5 
 

๑ 
๑ 
๑ 
1 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
2 

 
1 
๑ 
 

1 
 

๑ 
4 
7 
 

1 
 

3 
1 
 

1 

- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 

+1 
 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
 
- 

 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

รวมทั้งสิ้น 42 43 43 43 +1 - -  
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๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช.หรือ
เทียบเท่า 

ปวส.หรือ
เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก
หรือ

เทียบเท่า 
รวม 

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น - - - 7 3 - 10 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 6 4 - 10 

พนักงานจ้าง - 2 1 7 1 - 11 
รวม - 2 1 20 8 - 31 

คิดเป็นร้อยละ - 6.45 3.23 64.51 25.81 - 100.00 

 

๒.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

บริหารงานท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1) นักบริหารงานท้องถิ่น 1) นักบริหารงานท่ัวไป 

2) นักบริหารงานคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 

1) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2) นักพัฒนาชุมชน 
3) นักวิชาการเงินและบญัช ี
4) นักวิชาการศึกษา 
 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานพัสด ุ
3) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
4) นายช่างโยธา 
 

 

๒.9 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภท ช่วงอายุ (ปี) คน อายุเฉลี่ย 
<=24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 >=54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - 1 1 58.00 
อํานวยการท้องถิ่น - - - - - - 1 1 2 50.50 
วิชาการ - - - 2 1 - - - 3 40.00 
ทั่วไป - - - 2 1 - - 1 4 43.75 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- 1 - 2 4 1 1 1 10 42.80 

พนักงานจ้าง - 4 3 - 2 1 - 1 11 35.81 
รวม - 5 3 6 8 2 2 5 31 53.39 

คิดเป็นร้อยละ - 16.13 9.68 19.35 25.81 6.45 6.45 16.13 100  
 

๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอาย ุ

รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - 1 - 1 
2 คร ู - - 1 1 

รวม - 1 1 2 
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ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลนาบัว ให้ความสําคัญกับ
บุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการ องค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตําบล ข้าราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากร ทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้
ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละตําแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
     จํานวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลนาบัว จํานวน 43 ราย ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงาน
จ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและ
ส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
 ๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
     ระดับความสําเร็จของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลนาบัว ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตําแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากรต้องกําหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สําหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสําหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
 (๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจํา และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ด ี
 (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน ส่วน
ท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ ที่จําเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ ง
สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จําเป็นสําหรับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจใน
วิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ และองค์
ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย อํานาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ การสื่อสาร
และการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม รับมือต่อ
การเปลี่ยนแปลง 
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 (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน 
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มี
การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ หรือ
พนักงานส่วนท้องถิน่ และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (๑) การปฐมนิเทศ 
      สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
 (๒) การฝึกอบรม 
      การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสําคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือความชํานาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ
ทํางาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร แต่ละ
คนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานร่วมกับ ผู้อื่นได้ดี
ทําให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
 (๓) การศีกษา หรือดูงาน 
      การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 
ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา ในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกําหนดตําแหน่งที่ดํารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. กําหนด 
      สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วย
การสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนํา มา
ประยุกต ์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหน้าที่สําคัญ ของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความสําเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยัง
เป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนําไปสู่ การ
เปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด มุมมอง
ที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ ให้แก่ทีมงาน ส่วน
ราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ ทักษะการสอบถาม 
การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน จากหน่วยง านหรือ
องค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
 (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
      การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนํา แนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุม สัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น การศึกษาร่วมกัน 
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ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทําความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ ของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 
 (๕) การสอนงาน การให้ค่าปรีกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
      ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 
      ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือ 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้
คําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทํางาน และในช่วงการทํางานปกติ วิธีการนี้
เน้นประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงาน
ได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ
เรื่องนั้นมักใช้สําหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทํางานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตําแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้อง
อธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้
บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําให้เกิดการ
รักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทํางานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความ
มีประสิทธิภาพในการทํางานต่อไปได้ 
      ๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนําเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม แก้ไข
ปัญหาและก้าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสําเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ระหว่างพ่ี
เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคําแนะนํา (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชํานาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์ หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสําคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ ไม่จําเป็นต้อง
เป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทําหน้าที่สนับสนุนให้กําลังใจช่วยเหลือสอนงาน และให้ค่าปรึกษา 
แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ คําแนะนํามีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
      ๔) การให้คําปรึกษาแนะนําา (Consulting) การให้ค่าปรึกษาแนะนําาเป็นวิธีการพัฒนา 
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น ในการ
ทํางานซึ่งผู้บังคับบัญชากําหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร หรือ
อาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชํานาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติ  มีแนวทาง
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คําปรึกษาแนะนํามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานเป็นที่ปรึกษาได้
จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร  
      ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi- Skill 
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตําแหน่งงาน ที่สูงขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตําแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่น
ภายใต้ระยะเวลาที่กําหนด 
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      5) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  โดยไม่
จําเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา ตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 
      ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ 
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 การพัฒนาสําหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทําได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  สํานักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วนราชการอ่ืน 
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดย ทั่วไป 
เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจํา และหน้าที่ ของบุคลากร
ท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
 (๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
 (๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหน่งหนึ่งตําแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 
 (๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง 
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด 
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
 (๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ประกาศคุณธรรมจริยธรรม
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด ยกตัวอย่างเช่น ข้าราชการองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด/พนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนตําบล/พนักงานเมืองพัทยา ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้างของ 
(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีหน้าที่ดําเนินการให้เป็นไป ตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม
และประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นใน
ค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้  
 
 

13 



 

 

 ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๒. การมีจิตสานึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
 ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน  
 ๔. การยืนหยัดท่าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
 ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล 
ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้  
 7. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 8. การยืดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทําผิดทางวินัย 
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3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 

ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒกิารศกึษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝกึอบรมหลักสตูร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝกึอบรม 

ตามหลกัสูตรสายงาน 
หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 

1 นางสาวผ่องศรี เสาเกลียว ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 24 ปี 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 

ระดับกลาง 
- - -  

         ส านักปลัด อบต. (01) 
2 นายธนันชัย แก้วสน หัวหน้าสํานักปลัด อบต. ต้น รัฐศาสตรบัณฑิต 18 ปี 3 เดือน - +1 - -  

3 นางสาวกฤติกา ทองนํา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 10 ปี 10 เดือน - - +1 -  

4 นางสาวรัชนี  เกื้อหนุน นักพัฒนาชุมชน ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 5 ปี 3 เดือน - - +1 -  

5 นางสาวทัดดาว สันทอง เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 11 ปี 1 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

6 นางสาวภัทร์วลัญชญ์ พันจันดา เจ้าพนักงานธุรการ ปง. รัฐศาสตรบัณฑิต 7 ปี 2 เดือน - - +1 -  
         กองคลัง (04) 

7 นางสาววรรณพร พระไวย นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 14 ปี หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี - - -  

8 นางพนิตตา อินทรกําแหง เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. บริหารการจัดการบัณฑิต 15 ปี 6เดือน - +1 - -  
        กองช่าง (05) 

9 นายสมบัติ สายส่อ ผู้อํานวยการกองช่าง ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 26 ปี 1 เดือน - +1 - -  

10 นายธวัชชัย สุกิมานิน นายช่างโยธา ปง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 12 ปี 2 เดือน - - - +1  
         กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม (08) 
11 นางสาวณัฐชญาดา ตรงใจ ครู คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 12 ปี 5 เดือน - +1    

12 นางสาวิตรี ไม่ลืม ครู  คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 11 ปี 5 เดือน - +1    

13 นางศรีนวล แววดี ครู  คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 10 ปี 10 เดือน - +1    

14 นางโสภา เกิดเหลี่ยม ครู คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 10 ปี 10 เดือน - +1    

15 นางมาริกา ดวงสินธุ์ ครู  คศ.1 ครุศาสตรบัณฑิต 8 ปี 6 เดือน - +1    

16 นางพจนีย์ เสมอภาค ครู  คศ.1 ศึกษาศาสตรบัณฑิต 6 ปี 2 เดือน - +1    

รวม 9 3 1  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

 การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
ได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๓ วิสัยทัศน์ (Vision) 
 "ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.๐ 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 ๑) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ให้เป็น 
มืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จําเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อม
ปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 ๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ การ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 ๓) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทํางาน ๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัลที่เหมาะสม ๕) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 5) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นํา ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสําหรับผู้นําการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 

๔.๓ ค่านิยม 
 "มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 
๔.๔ เป้าประสงค์ 
 ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน ตาม
ภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 ๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน 
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี และมี
ความสุขในการทํางาน 
 ๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ
การสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค ์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ 

วิธีการ 
พัฒนา

บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนนิการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569   

1) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะท่ี
จําเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กําหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ 100) 

4 4 4 57,600 57,600 57,600 การฝึกอบรม 
 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ได้แก่  
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หบักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ 100) 

9 3 1 293,000 95,500 25,000 การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 
 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

รวม 13 7 5 350,600 153,100 82,600   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการ 

พัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะสมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

40 40 40 100,000 100,000 100,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรมีความรู้ทักษะ
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมการ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 
ปี 

ระดับความสําเร็จของการ
จัดทําผลรายงานการฝึกอบรม
ตามท่ีกําหนด 

2 2 2 5,000 5,000 5,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

3) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะด้านดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

40 40 40 100,000 100,000 100,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2) โครงการประกวดการ
จัดทํานวัตกรรมของส่วน
ราชการประจําปี 

จํานวนนวัตกรรมทีเกิดขึ้นจาก
การพัฒนาของบุคลากร (1 
ผลงาน/ส่วนราชการ) 

5 5 5 10,000 10,000 10,000 1) การพัฒนา
ตนเอง 
2) การสัมมนา 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 87 87 87 215,000 215,000 215,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการ 
พัฒนาบุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดําเนินการ
บริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

2 2 2 10,000 10,000 10,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

 2) โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
เรียนรู้ด้วยตัวเอง (ร้อยละ 80) 

2 2 2 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

2) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1) โครงการประกวดการ
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการมีการ
จัดทําคู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือ
การให้บริการประชาชน (1 คู่มือ/
ส่วนราชการ) 

4 4 4 3,000 3,000 3,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 8 8 8 13,000 13,000 13,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการ 
พัฒนาบุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการท่ีดี 

1)โครงการฝึกอบรมจิตอาสา
และคุณธรรมจริยธรรม
ประจําปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

50 50 50 50,000 50,000 50,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2) โครงการจัดกิจกรรมด้าน
การทุจริตคอรัปชั่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม
(ร้อยละ 100) 

50 50 50 30,000 30,000 30,000 การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรท่ีดีและ
สร้างความสมัครสมาน
สามัคคีในองค์กร 

1) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจําปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ 80) 

300 300 300 250,000 250,000 250,000 การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจําปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

100 100 100 500,000 500,000 500,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 500 500 500 830,000 830,000 830,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพือ่ก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 13 7 5 350,600 153,100 82,600  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 87 87 87 215,000 215,000 215,000  
3 การพัฒนาและเสริมสรา้งการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 8 8 8 13,000 13,000 13,000  
4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
500 500 500 830,000 830,000 830,000  

รวม 608 602 600 1,408,600 1,211,100 1,140,600  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

๕.1 ความรับผิดชอบ 
 1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทํางาน 
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตําแหน่งของตนเอง 
 ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทํางานที่เอ้ือให้เกิดการ
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จําเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คําแนะนําเกี่ยวกับการทํางาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
 ๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กําหนดทิศทาง 
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้าน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการทําหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วน
ราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนําไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล แผนพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กําหนดวิธีการติดตาม 
ประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 
 ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี
ประกอบด้วย 
 ๓) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็น      ประธานกรรมการ 
 ๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       เป็นกรรมการ 
 ๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ     เป็นกรรมการ 
 ๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล    เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 ๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 ทั้งนี้ การออกค่าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ - สกุล และ
ตําแหน่ง หรือระบุเฉพาะตําแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคําสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
 1. กําหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทํารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันทํา
การ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง ส่วน
ท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
 ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทําหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
 ๓. นําข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
 ๔. ผู้บังคับบัญชา ผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 
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 ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจําปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 
 6. กําหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
 ๗.กําหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
อย่างน้อย 6 วิชาต่อปี 
 8. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 
๕.๓ บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล
อบต. และเมืองพัทยา) สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ 
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดสุรินทร์ ตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธศาสตร์ต่างๆ 
ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากร บางตําแหน่งที่จําเป็น
ได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจําเป็นอาจต้องทําการยุบ หรือปรับโครงสร้าง
หน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสม กับสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
กำรส ำรวจข้อมูลควำมต้องกำรฝึกอบรมของบุคลำกรในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว 

การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว 
วัตถุประสงค์เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากแบบส ารวจไปวิเคราะห์ประกอบการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากท่ีสุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร จากผลการส ารวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

ผู้ตอบแบบส ารวจทั้งหมด 31 คน จากทั้งหมด 4 ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐) มีการ 
กระจายข้อมูลอย่างทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประเภท สังกัด และอายุราชการของพนักงานส่วนต าบล
พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป โดยมีรายละเอียด แบบสอบส ารวจที่ใช้จัดเก็บข้อมูลมีทั้งหมด 
๓ ส่วน ได้แก่ 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทัว่ไป 
ส่วนที่ ๒ ความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร  
ส่วนที่ ๓ ข้อเสนอแนะอ่ืนเกี่ยวกับความต้องการในการฝึกอบรม 
 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ข้อมูลทั่วไป จ ำนวน (คน) ร้อยละ 

1.1 เพศ   
      ชาย 8 25.81 
      หญิง 23 74.19 

รวม 31 100 
1.2 อำยุ   
      20 – 30 ป ี 5 16.13 
      31 – 40 ป ี 9 29.03 
      41 – 50 ป ี 10 32.26 
      51 ปีขึ้นไป 7 22.58 

รวม 31 100 
1.3 กำรศึกษำ   
      ประถมศึกษา 0 0.00 
      มัธยมศึกษาตอนต้น 0 0.00 
      มัธยมศึกษาตอนปลาย 0 0.00 
      ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 2 6.45 
      ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง/ประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิค 1 3.23 
      ปริญญาตร ี 20 64.51 
      ปริญญาโท 8 25.81 
      สูงกว่าปริญญาโท 0 0.00 

รวม 31 100 



ข้อมูลทั่วไป จ ำนวน (คน) ร้อยละ 
1.4 สังกัด   
      ส านักปลัด 11 35.48 
      กองคลัง 5 16.13 
      กองช่าง 4 12.91 
      กองการศึกษา ฯ 11 35.48 

รวม 31 100 
1.5 ประเภท   
      พนักงานส่วนต าบล 10 32.26 
      พนักงานครู 6 19.35 
      พนักงานจ้างตามภารกิจ 5 16.13 
      พนักงานจ้างทั่วไป 10 32.26 

รวม 31 100 
1.6 อำยุรำชกำร   
      น้อยกว่า 1 ป ี 6 19.35 
      1 – 5 ป ี 3 9.68 
      6 – 10 ป ี 7 22.58 
      10 – 15 ป ี 10 32.26 
      15 ปี ขึ้นไป 5 16.13 

รวม 31 100 
1.7 ระยะเวลำกำรฝึกอบรม   
      1 วัน 10 32.26 
      2 – 3 วัน 14 45.16 
      5 – 7 วัน 5 16.13 
      15 วันขึ้นไป 2 6.45 

รวม 31 100 
1.8 สถำนที่ฝึกอบรม   
      ภายในจังหวัด 26 83.87 
      ต่างจังหวัด 5 16.13 

รวม 31 100 
 

จากข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากรใน สังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลนาบัว พบว่า  

1. ผู้ที่ตอบแบบส ารวจส่วนมากเป็นเพศหญิง ร้อยละ 74.19 และเพศชาย ร้อยละ 25.81 
2. ช่วงอายุของผู้ที่ตอบแบบส ารวจมากท่ีสุดอยู่ระหว่าง 4๑-5๐ ปี ร้อยละ 32.26 รองลงมาเป็นช่วง

อายุ 31 – 40 ปี ร้อยละ 29.03 ชว่งอายุ 51 ปี ขึ้นไป ร้อยละ 22.58 และช่วงอายุ 20 – 30 ปี ร้อยละ 
16.13 ตามล าดับ 



3. ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบส ารวจส่วนมากจบการศึกษาในระดับปริญญาตรี ร้อยละ 64.51 
ระดับปริญญาโท ร้อยละ 25.81 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ร้อยละ 6.45 และระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง ร้อยละ 3.23 ตามล าดับ 

4. สังกัดของผู้ตอบแบบส ารวจจะเป็นส านักปลัดและกองการศึกษา ฯ มีจ านวนเท่ากัน คือ 11 คน คิด
เป็นร้อยละ 35.48 กองคลัง ร้อยละ 16.13 และกองช่าง ร้อยละ 12.91 ตามล าดับ 

5. ประเภทของผู้ตอบแบบส ารวจจะเป็นพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างทั่วไป มีจ านวนเท่ากัน 
คือ 10 คน คิดเป็นร้อยละ 32.26 พนักงานครู ร้อยละ 19.35 และพนักงานจ้างตามภารกิจ ร้อยละ 16.13 
ตามล าดับ 

6. ช่วงอายุราชการของผู้ที่ตอบแบบส ารวจมากท่ีสุด คือ 10 - 15 ปี ร้อยละ 32.26 รองลงมาเป็น 
ช่วงอายุราชการ 6 - 10 ปี รอ้ยละ 22.58 ช่วงอายุราชการน้อยกว่า 1 ปี ร้อยละ 19.35 ช่วงอายุราชการ
15 ปีขึ้นไป ร้อยละ 16.13 และช่วงอายุราชการ 1 - 5 ปี ร้อยละ 9.68 ตามล าดับ 

7. ระยะเวลาการฝึกอบรมส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 45.16 พอใจที่จะเข้ารับการ
ฝึกอบรมในหลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝึกอบรม 2 - 3 วัน ร้อยละ 32.26 พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมใน
หลักสูตรที่มรีะยะเวลาการฝึกอบรม 1 วัน ร้อยละ 16.13 พอใจในหลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝึกอบรม 5-7 วัน 
และร้อยละ 6.45 พอใจในหลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝึกอบรมมากกว่า 15 วันขึ้นไป  

8. สถานที่ฝึกอบรม ผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ 83.87 เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมที่จังหวัด
สุรินทร์ และรอ้ยละ 16.13 เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมต่างจังหวัด 

ส่วนที่ 2 หลักสูตรควำมต้องกำรของบุคลำกร   

ล าดับ หลักสูตร 
ระดับความต้องการ

อบรม (คน) รวม X 
คิดเป็น
ร้อยละ 

ระดับความ
ต้องการ
ฝึกอบรม 5 4 3 2 1 

1 
หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของงานใน
แต่ละต าแหนง่ 

28 3 0 0 0 31 4.9 98 มากที่สุด 

2 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 19 8 4 0 0 31 4.5 90 มากที่สุด 

3 
หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

23 7 1 0 0 31 4.7 94 มากที่สุด 

4 หลักสูตรด้านการบริหาร 2 1 0 0 0 3 4.7 93 มากที่สุด 
5 หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม 19 9 3 0 0 31 4.5 90 มากที่สุด 

รวม 5 ด้ำน  4.7 93 มำกที่สุด 
 

จากผู้ตอบแบบส ารวจความต้องการของบุคลากร พบว่า ทุกหลักสูตรบุคลากรมีความต้องการฝึกอบรม
ในระดับมากที่สุด โดยหลักสูตรที่ต้องการเข้ารับการฝึกอบรมมากที่สุด คือ หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของ
งานในแต่ละต าแหน่ง รองลงมาคือ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรด้านการ
บริหาร หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ และหลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม ตามล าดับ 
 
ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนเกี่ยวกับควำมต้องกำรในกำรฝึกบรม 
 จากแบบส ารวจ ผู้ตอบแบบส ารวจไม่มีผู้ใดแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพิ่มเติม 



ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
  จากผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว จะ
เป็นข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ของ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาบัวทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือน าข้อมูลที่เป็นจริง
มาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินติดตาม
ผลการฝึกอบรม เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือประโยชน์ต่อ
องค์การบริหารส่วนต าบล 
 

…………………………………………… 
 
 







ปลัด อบต.   การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้น าข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมา
สรุปผลและวิเคราะห์เพ่ือประกอบในการจัดท ายุทธศาสตร์ ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้
ก าหนดที่มาของข้อมูลเพื่อน ามาวิเคราะห์ได้ 10 ด้าน คือ 

    ๑. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   ๒. ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
   ๓. การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
   ๔. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
   ๕. โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   ๖. อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   ๗. การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

8. สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครอง 
   ส่วนท้องถิ่น 

   9. โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
      ๑๐. การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

  1. ภารกิจ อํานาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
      (1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
           1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 

          2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัด 
     มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

           3) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
           4) ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
           5) ให้มีและบ ารุงไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
           6) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
           7) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
      (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
           1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
           2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
           3) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
           4) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 

   (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ   
   ที่เก่ียวขอ้ง ดังนี้ 

             1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           2) การประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดระเบียบชุมชน/สังคม/การ 
               รักษาความสงบเรียบร้อย 
      (4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  
      มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
                  1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
                  2) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
                 3) การท่องเที่ยว 

/4) การผังเมือง… 
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                 4) การผังเมือง 
                 5) ให้มีตลาดกลางสินค้า 
      (5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มี 
           ภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
           1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ 
               สิ่งแวดล้อม 
           2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
           3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
           4) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
           5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 

      (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มี 
           ภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

           1) การจัดการศึกษา 
           2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี 
               ของท้องถิ่น  
           3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

          4) การส่งเสริมและปลูกฝังเยาวชนให้เข้าใจถึงจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
              และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

           5) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
      (7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 
           และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
           1) สนับสนุนองค์การบริหารบริหารส่วนต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
               อ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กร 
               ปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นใน การพัฒนาท้องถิ่น 
           2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์การบริหารส่วน 
               ต าบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
           3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่องค์การบริหารส่วน 
               ต าบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
           4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือ 
               องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
           5) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ 
               บุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร 
           6) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  

          7) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การ 
              ปกครองส่วนท้องถิ่น  

   ๒. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดําเนินการ 
      (1) ภารกิจหลัก 
           ๑) การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
           ๒) การส่งเสริมการเกษตร 
           ๓) การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

/๔) การป้องกัน... 
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           ๔) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           ๕) การอนุรักษ์และรักษาสิ่งแวดล้อมทรัพยากรธรรมชาติ 
           ๖) การส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
           ๗) การส่งเสริม พัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
           ๘) การสงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาส เด็ก สตรี และคนชรา 
           ๙) การพัฒนาการเมืองและการบริหาร  
      (2) ภารกิจรอง 
           1) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
           2) การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ  
           3) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรม และส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
           4) การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

   ๓. การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
      (๑) ความต้องการด้านทักษะ 
           ๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
           ๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ  
           ๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
           ๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
      (๒) ความต้องการด้านความรู้ 
           ๓) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
           ๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ  
           ๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
           ๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ  
      (๓) ความต้องการพัฒนางาน 
           ๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ  
           ๒) งานจัดหางบประมาณ 
           ๓) งานช่าง 
           ๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

   4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
      (๑) จุดแข็ง (Strengths)  
           ๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน  
           ๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ  
           ๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง 
               รวดเร็ว  
           ๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ  
           ๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง  
      (๒) จุดอ่อน (Weaknesses 

         ๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการ 
             เชื่อมโยงกัน  
         ๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

/๓) เจ้าหน้าที…่ 
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           ๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
         ๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิด 
             แรงจูงใจ ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 

           ๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 
      (๓) โอกาส (Opportunities)  
           ๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กร 
               ปกครองส่วนท้องถิ่น  

         ๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ  
              อย่างต่อเนื่อง  
         ๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสาร 
             ต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

           ๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
           ๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 
      (๔) อุปสรรค (Threats)  
           ๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ  
           ๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
           ๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

           ๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
           ๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วน 
               ท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/5. โครงสร้าง… 
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5. โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยงานตรวจสอบภายใน สํานักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ รวม 
มีคนครอง 1 0 11 5 4 11 31 

ว่าง 0 1 0 2 1 3 7 
รวม 1 1 11 7 5 14 38 

 
 
 
 
 

สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล 
หัวหน้าสํานกัปลดัองคก์ารบรหิารสว่นตําบล 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1) 

 

 
 
 

กองคลัง 
ผู้อํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) (ว่าง) 

 

กองช่าง 
ผู้อํานวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผู้อํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) (ว่าง) 

    - งานบริหารทั่วไป     
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคด ี
- งานป้องกันฯ 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

ฯลฯ 
 

    - งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
- งานการเงิน 
- งานบัญชี           
- งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได้   

ฯลฯ 
 

   - งานกอ่สร้าง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร      
- งานประสานสาธารณูปโภค 

ฯลฯ 
 

   - งานบริหารการศึกษา 
   - งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 

ฯลฯ 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (1) 

หน่วยตรวจสอบภายใน (กําหนดเพิ่ม) 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)  ๑ อัตรา(ว่าง) 
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6. กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตําบลนาบัว 

ส่วนราชการ/ตําแหน่ง/ระดบั 
กรอบ
อัตรา   

กําลังเดิม 

อัตราตําแหน่งทีค่าดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
สํานักปลัด  (๐๑) 
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
คนงาน (ง านเกษตร) (งานสาธารณสุข) 
กองคลัง(๐๔) 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน (งานการเงินและบัญชี) 
กองช่าง(๐๕) 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
กองการศึกษาฯ(๐๗) 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู  (อุดหนุนจากรัฐ) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(อุดหนุนจากรัฐ ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก (อุดหนุนจากรัฐ) 
คนงานท่ัวไป (งานสันทนาการ) 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน(12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
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รวมทั้งสิ้น 42 43 43 43 +1 - -  
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๗. การจาํแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ตํ่ากว่า 
ปวช. 

ปวช.หรือ
เทียบเท่า 

ปวส.หรือ
เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก
หรือ

เทียบเท่า 
รวม 

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น - - - 7 3 - 10 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 6 4 - 10 

พนักงานจ้าง - 2 1 7 1 - 11 
รวม - 2 1 20 8 - 31 

คิดเป็นร้อยละ - 6.45 3.23 64.51 25.81 - 100.00 

 

8. สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

บริหารงานท้องถิ่น อํานวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1) นักบริหารงานท้องถิ่น 1) นักบริหารงานท่ัวไป 

2) นักบริหารงานคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 

1) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2) นักพัฒนาชุมชน 
3) นักวิชาการเงินและบญัช ี
4) นักวิชาการศึกษา 
 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานพัสด ุ
3) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
4) นายช่างโยธา 
 

 

9. โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหน่ง 

ประเภท ช่วงอายุ (ปี) คน อายุเฉลี่ย 
<=24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 >=54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - 1 1 58.00 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - - - 1 1 2 50.50 
วิชาการ - - - 2 1 - - - 3 40.00 
ทั่วไป - - - 2 1 - - 1 4 43.75 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- 1 - 2 4 1 1 1 10 42.80 

พนักงานจ้าง - 4 3 - 2 1 - 1 11 35.81 
รวม - 5 3 6 8 2 2 5 31 53.39 

คิดเป็นร้อยละ - 16.13 9.68 19.35 25.81 6.45 6.45 16.13 100  
 

๑๐. การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 

ลําดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอาย ุ

รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - 1 - 1 
2 คร ู - - 1 1 

รวม - 1 1 2 
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ปลัด อบต.   ขอให้หัวหน้าส านักปลัด ชี้แจงหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและ 
   พนักงานส่วนท้องถิ่น 

หัวหน้าส านักปลัด อบต.  หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละ
ต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่ งหรือหลายหลักสูตร 
ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากรต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้า
รับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตร
การพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
 (๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 
 (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงาน ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตาม
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจใน
วิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
พัฒนาทักษะ และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ การสื่อสารและ
การตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็น
ผู้บริหารพร้อม รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
 (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมี
คุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ หรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 ซึ่งการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานขององค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว 
สามารถพัฒนาได้ตามหลักสูตรสายงาน มีรายละเอียดดังนี้ 
 
 

/การพัฒนา… 
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การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหน่ง ระดับ คุณวุฒกิารศกึษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหน่ง  

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝกึอบรมหลักสตูร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝกึอบรม 

ตามหลกัสูตรสายงาน หมายเหต ุ

2567 2568 2569 

1 นางสาวผ่องศรี เสาเกลียว ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 24 ปี 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 

ระดับกลาง 
- - -  

         สํานักปลัด อบต. (01) 
2 นายธนันชัย แก้วสน หัวหน้าส านักปลัด อบต. ต้น รัฐศาสตรบัณฑิต 18 ปี 3 เดือน - +1 - -  

3 นางสาวกฤติกา ทองน า นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 10 ปี 10 เดือน - - +1 -  

4 นางสาวรัชนี  เกื้อหนุน นักพัฒนาชุมชน ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 5 ปี 3 เดือน - - +1 -  

5 นางสาวทัดดาว สันทอง เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 11 ปี 1 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

6 นางสาวภัทร์วลัญชญ์ พันจันดา เจ้าพนักงานธุรการ ปง. รัฐศาสตรบัณฑิต 7 ปี 2 เดือน - - +1 -  
         กองคลัง (04) 

7 นางสาววรรณพร พระไวย นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 14 ปี หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี - - -  

8 นางพนิตตา อินทรก าแหง เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. บริหารการจัดการบัณฑิต 15 ปี 6เดือน - +1 - -  
        กองช่าง (05) 

9 นายสมบัติ สายส่อ ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 26 ปี 1 เดือน - +1 - -  

10 นายธวัชชัย สุกิมานิน นายช่างโยธา ปง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 12 ปี 2 เดือน - - - +1  
         กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม (08) 
11 นางสาวณัฐชญาดา ตรงใจ ครู คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 12 ปี 5 เดือน - +1    

12 นางสาวิตรี ไม่ลืม ครู  คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 11 ปี 5 เดือน - +1    

13 นางศรีนวล แววดี ครู  คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 10 ปี 10 เดือน - +1    

14 นางโสภา เกิดเหลี่ยม ครู คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 10 ปี 10 เดือน - +1    

15 นางมาริกา ดวงสินธุ์ ครู  คศ.1 ครุศาสตรบัณฑิต 8 ปี 6 เดือน - +1    

16 นางพจนีย์ เสมอภาค ครู  คศ.1 ศึกษาศาสตรบัณฑิต 6 ปี 2 เดือน - +1    

รวม 9 3 1  
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ปลัด อบต.  ล าดับต่อไปขอให้หัวหน้าส านักปลัด ชี้แจงยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569   

หัวหน้าส านักปลัด อบต.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 มีทั้งหมด 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

    ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลง  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร
แห่งการเรียนรู้  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

   การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว ตามยุทธศาสตร์ทั้ง 4 
ยุทธศาสตร์ สามารถพัฒนาได้ดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ยุทธศาสตร์… 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค ์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจําป ี งบประมาณ 

วิธีการ 
พัฒนา

บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดําเนนิการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569   

1) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะท่ี
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ 100) 

4 4 4 57,600 57,600 57,600 การฝึกอบรม 
 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ได้แก่  
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนกัพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หบักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ 100) 

9 3 1 293,000 95,500 25,000 การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 
 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

รวม 13 7 5 350,600 153,100 82,600   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ วิธีการ 

พัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดําเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะสมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

40 40 40 100,000 100,000 100,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรมีความรู้ทักษะ
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 
ปี 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าผลรายงานการฝึกอบรม
ตามท่ีก าหนด 

2 2 2 5,000 5,000 5,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

3) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะด้านดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

40 40 40 100,000 100,000 100,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2) โครงการประกวดการ
จัดท านวัตกรรมของส่วน
ราชการประจ าปี 

จ านวนนวัตกรรมทีเกิดขึ้นจาก
การพัฒนาของบุคลากร (1 
ผลงาน/ส่วนราชการ) 

5 5 5 10,000 10,000 10,000 1) การพัฒนา
ตนเอง 
2) การสัมมนา 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 87 87 87 215,000 215,000 215,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ 

วิธีการ 
พัฒนาบุคลากร 

หน่วยงาน 
ดําเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

2 2 2 10,000 10,000 10,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

 2) โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
เรียนรู้ด้วยตัวเอง (ร้อยละ 80) 

2 2 2 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

2) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1) โครงการประกวดการ
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการมีการ
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือ
การให้บริการประชาชน (1 คู่มือ/
ส่วนราชการ) 

4 4 4 3,000 3,000 3,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 8 8 8 13,000 13,000 13,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ 

วิธีการ 
พัฒนาบุคลากร 

หน่วยงาน 
ดําเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการท่ีดี 

1)โครงการฝึกอบรมจิตอาสา
และคุณธรรมจริยธรรม
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

50 50 50 50,000 50,000 50,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2) โครงการจัดกิจกรรมด้าน
การทุจริตคอรัปชั่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม
(ร้อยละ 100) 

50 50 50 30,000 30,000 30,000 การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรท่ีดีและ
สร้างความสมัครสมาน
สามัคคีในองค์กร 

1) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ 80) 

300 300 300 250,000 250,000 250,000 การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

100 100 100 500,000 500,000 500,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 500 500 500 830,000 830,000 830,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

ลําดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพือ่ก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 13 7 5 350,600 153,100 82,600  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 87 87 87 215,000 215,000 215,000  
3 การพัฒนาและเสริมสรา้งการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 8 8 8 13,000 13,000 13,000  
4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
500 500 500 830,000 830,000 830,000  

รวม 608 602 600 1,408,600 1,211,100 1,140,600  
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