
ประเด็นนโยบาย โคงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ
1. ด้านการสรรหา 1.1 จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในกำรก ำหนดโครงสร้ำง - ด ำเนินกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี ประจ ำปีงบประมำณ 

กรอบอัตรำก ำลังท่ีรองรับภำรกิจขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว พ.ศ. 2564 - 2566 เพ่ือรองรับภำรกิจขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว
- ด ำเนินกำรปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี (แก้ไขเพ่ิมเติม คร้ังท่ี 2) 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 - 2566

1.2 จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนสรรหำพนักงำนเทศบำลและพนักงำน - ประชำสัมพันธ์รับโอน/ย้ำย หรือขอให้ กสถ.ด ำเนินกำรสอบแข่งขัน หรือขอ
จ้ำงให้ทันต่กำรเปล่ียนแปลง หรือทดแทนอัตรำก ำลังท่ีลำออก ใช้บัญชี ส ำหรับพนักงำส่วนต ำบลสำยงำนผู้ปฏิบัติงำน
หรือโอน/ย้ำย
1.3 กำรรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งต้ังเป็นพนักงำน - ประชำสัมพันธ์รับโอน/ย้ำย หรือรำยงำนให้ กสถ.ด ำเนินกำรสรรหำ ส ำหรับ
ส่วนต ำบล หรือประกำศรับโอน/ย้ำยพนักงำนส่วนท้องถ่ิน มำด ำรง พนักงำนส่วนต ำบลสำยงำนผู้บริหำร
ต ำแหน่งท่ีว่ำง
1.4 กำรประกำศรับสมัครบุคคลเพ่ือจ้ำงเป็นพนักงำนจ้ำง - ต ำแหน่งพนักงำนจ้ำง จะด ำเนินกำรสรรหำตำมระเบียบ/หลักเกณฑ์ ใน

ต ำแหน่งท่ีว่ำง (จ้ำงทดแทนหรือจ้ำงเพ่ิมเติม)
1.5 กำรคัดเลือกเพ่ือเล่ือนและแต่งต้ังพนักงำนส่วนต ำบลให้ด ำรง - แต่งต้ังคณะกรรมกำรประเมินผลงำน
ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน - คณะกรรมกำรดเนินกำรประเมินผลงำนของผู้ท่ีเสนอ

- เสนอขอรับกำรประเมินผลงำนไปยัง ก.อบต.จ.สุรินทร์
- ออกค ำส่ังแต่งต้ังพนักงำนส่วนต ำบลให้ด ำรงต ำแหน่งในระดับท่ีสูงข้ึน 
ตำมมติ ก.อบต.จ.สุรินทร์

2. ด้านการพัฒนา 2.1 จัดท ำแผนพัฒนำบุคลกรประจ ำปีและด ำเนินกำรตำมแผน ให้ - ด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ 
สอดคล้องตำมควำมจ ำเป็น พ.ศ.2564 - 2566
2.2 ก ำหนดเส้นทำงดำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือเป็นกรอบในกำรพัฒนำ - พิจำรณำบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรมตำมสำยงำน/ต ำแหน่งให้เป็นไปตำม
บุคลำกรแต่ละต ำแหน่ง แผนพัฒนำบุคลำกร

- วำงแผนพิจำรณำส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรมตำมสำยงำนควำมก้ำวหน้ำ
ในแผนพัฒนำบุคลำกร

2.3 กำรส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรมหลักสูตรต่ำงๆ - ส่งเสริมให้บุคลำกรบรรจุใหม่ท่ีมีควำมสนใจเข้ำรับกำรอบรมตำมท่ีได้รับ

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.2564
องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว อ าเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์



แจ้งจำกส ำนักงำนส่วเสริมกำรปกครองท้องถ่ินจังหวัดสุรินทร์ หรือกรมส่งเสริม
กำรปกครองท้องถ่ินก ำหนด

2.4 กำรประเมินควำมพึงพอใจของบุคลำกร และสอบถำมควำมต้องกำร - หน่วยงำนมีกำรประเมินควำมพึงพอใจของบุคลำกรในกำรบริหำรทรัพยำกร
หลักสูตรกำรฝึกอบรม บุคคล ท้ังด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร สวัสดิกำร สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน

 บ ำเหน็จควำมชอบ พร้อมท้ังติดตำมและน ำผลท่ีได้จำกกำรตอบแบบ
สอบถำมมำสรุปและน ำเสนอผู้บริหำรทรำบและพิจำรณำ

3. ด้านการธ ารง 3.1 เผยแพร่แนวทำงกำรเล่ือนระดับ เพ่ือสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน - จัดท ำสรุปสำระส ำคัญ หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับกำรคัดเลือก เพ่ือเล่ือน
รักษาไว้ และ ต ำแหน่งให้บุคลำกรทรำบ และแต่งต้ังพนักงำนส่วนต ำบลต ำแหน่งประเภทท่ัวไป และประเภทวิชำกำร
แรงจูงใจ ให้ด ำรงต ำแหน่งในรัดับท่ีสูงข้ึน

3.2 แจ้งสิทธิประโยชน์และสวัสดิกำรต่ำงๆให้กับพนักงำนจ้ำง - ให้ควำมรู้เร่ืองสิทธิประโยชน์และสวัสดิกำรต่ำงๆเกียวกับสวัสดิกำรของ
พนักงำนส่วนต ำบล และให้ควำมรู้เก่ียวกับเร่ืองประกันสังคมให้กับ
พนักงำนจ้ำงท่ีมำปฏิบัติงำนใหม่

3.3 กำรบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลำกรในระบบศูนย์ข้อมูล - ด ำเนินกำรบันทึกข้อมูล แก้ไข ปรับปรุงในระบบดังกล่ำวให้ถูกต้อง และเป็น
บุคลำกรแห่งชำติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน ปัจจุบัน ตำมระยะเวลำท่ีกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถ่ินก ำหนดทุกระยะ

และเสร็จทันตำมเวลำท่ีก ำหนด
3.4 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนท่ีเป็นธรรม เสมอภำค และสำมำรถ - หน่วยงำนมีกำรถ่ำยทอดตัวช้ีวัด โดยผู้บังคับบัญชำท่ีเป็นผู้ประเมินฯ ก ำกับ
ตรวจสอบได้ ติดตำม ดูแล และท ำหน้ำท่ีประเมินผลกำรปฏิบัติงำน โดยเสนอต่อ

คณะกรรมกำรพิจำรณำกล่ันกรองกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นธรรม
เสมอภำค และเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ท่ีก ำหนด

3.5 กำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบตำมผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นธรรม - หน่วยงำนมีกำรน ำเสนอผลกำรพิจำรณำเล่ือนข้ันเงินเดือน กำรเพ่ิมค่ำจ้ำง
เสมอภำค และสำมำรถตรวจสอบได้ และกำรเพ่ิมค่ำตอบแทน เป็นไปตำมผลคะแนนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน

โดยเสนอต่อคณะกรรมกำรพิจำรณำกล่ันกรองผลกำรปฏิบัติงำนไปยัง
คณะกรรมกำรเล่ือนข้ันเงินเดือน เพ่ิมค่ำจ้ำง และเพ่ิมค่ำตอบแทน อย่ำงเป็น
ธรรม เสมอภำค และเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ท่ีก ำหนด

3.6 กำรประกำศรำยช่ือพนักงำนส่วนต ำบลผู้ท่ีมีผลกำรปฏบัติงำนอยู่ใน - จัดท ำประกำศรำยช่ือพนักงำนส่วนต ำบลท่ีมีผลกำรปฏิบัติงำนระดับดีเด่น
ระดับดีเด่นในท่ีเปิดเผยให้ทรำบโดยท่ัวกัน เพ่ือเป็นกำรยกย่องชมเชย และ ปีละ 2 คร้ัง
สร้ำงแรงจูงใจในกำรพัฒนำผลกำรปฏิบัติงำนในรอบกำรประเมินต่อไป
ให้ดีย่ิงข้ึน
3.7 จัดให้มีกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตท่ีดีแก่บุคลำกรในสังกัด เช่น ด้ำน - มีวัสดุ อุปกรณ์ ในกำรปฏิบัติงำนครบถ้วน เช่น คอมพิวเตอร์
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน ด้ำนควำมปลอดภันในกำรท ำงำน ด้ำนกำรมี - มีกำรติดต้ังอุปกรณ์ถังดับเพลิงภำยในส ำนักงำน



ส่วนร่วมกับกิจกรรมกต่ำงๆภำยในหน่วยงำน - มีกำรพ่นสำรเคมีก ำจัดยุงภำยในส ำนักงำน
- มีกำรจัดกิจกรรมสำรสัมพันธ์ระหว่ำงผู้บริหำรและบุคลำกรในสังกัด เช่น 
กิจกรรมกีฬำสี งำนล้ียงสังสรรปีใหม่

4. ด้านคุณธรรม 4.1 แจ้งให้บุคลำกรในสังกัดรับทรำบ ประกำศประมวลจริยธรรม - จัดท ำประกำศประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรส่วนท้องถ่ิน
จริยธรรม และวินัย ข้ำรำชกำรส่วนทองถ่ิน ว่ำด้วยจรรยำบรรณข้ำรำชกำรส่วนท้องถ่ิน
ข้าราชการ 4.2 ให้ผู้บังคับบัญชำมอบหมำยงำนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงเป็นธรรม - หน่วยงำนจัดท ำค ำส่ังมอบหมำยหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของพนักงำน

ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงกำรควบคุม ก ำกับ ติดตำม ดูแล ผู้ใต้บังคับบัญชำ ส่วนต ำบล ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง
ให้ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง
4.3 จัดท ำแผนป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต (พ.ศ.2564 - 2566) - มีกำรด ำเนินกำรตำมแผนป้องกันและปรำบกำรทุจริต และรำยงำนผลกำร

ด ำเนินงำน 2 คร้ัง/ปี (รำยงำนทุก 6 เดือน)

ปัญหาและอุปสรรค
1. ด้ำนกำรสรรหำ กำรสรรหำพนักงำนส่วนต ำบลสำยงำนผู้บริหำร ยังคงมีต ำแหน่งว่ำงหลำยอัตรำ ท ำให้หน่วยงำนขำดบุคลำกรผ็รับผิดชอบโดยตรง (ในสำยงำนบริหำร) มำเป็นผู้ก ำกับ
ดูแล และตรวจสอบท่ีกล่ันกรองงำนท่ีชัดเจน
2. ด้ำนกำรพัฒนำ
    2.1 เน่ืองจำกท่ีผ่ำนมำประสบปัญหำเก่ียวกับกำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID 19) ท ำให้หน่วยงำนต่ำงๆเล่ือนกำรจัดโครงกำรอบรมออกไปอย่ำงไม่มีก ำหนด
หรือบำงคร้ังก็ล่วงเลยระยะเวลำกำรฝึกอบรม ท ำให้ไม่สำมำรถเข้ำรับกำรอบรมได้ตรงตำมสำยงำน
    2.2 บำงหน่วยงำนก ำหนดอบรมสัมมนำในรูปแบบออนไลน์ ท ำให้บุคลำกรบำงคนท่ีไม่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรใช้งำน ไม่สำมำรถเข้ำรับกำรอบรมได้

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข
1. จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ (COVID 19) ควรจัดให้มีกำรอบรม หรือเพ่ิมศักยภำพของบุคลำกรโดยระบบออนไลน์ให้มำกข้ึน
2. ควรส่งเสริมหรือให้ค ำแนะน ำบุคลำกรท่ีจะเข้ำรับกำรอบรมท ำควำมเข้ำใจกับระบบออนไลน์ให้มำกข้ึน


